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¦ȅŜƴ IǳȅƴƘΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ȅŜƴΦIǳȅƴƘϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
¦ȅŜƴ IǳȅƴƘ ƛǎ ŀ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢¢¦I{/ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜƴŘǊƛŎƪ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ōƛπ
ƭŜƴŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ  5ǊΦ IǳȅƴƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ 
ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ  IŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-
{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ό!{ItύΣ wƘƻ /ƘƛΣ ŀƴŘ YŀǇǇŀ tǎƛ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ 5ǊΦ IǳȅƴƘ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜŘƛǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ bŜǜƭƛȄΦ 

¢ƛŀ aŜŘŜƛǊƻǎΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƛŀΦaŜŘŜƛǊƻǎϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
¢ƛŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ IŀǿŀƛΩƛΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜ-ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΩƛ ŀǘ Iƛƭƻ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀπ
ǿŀƛΩƛ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .! ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ¢ƛŀΩǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ¢ƛŀ Ŝƴπ
Ƨƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  

5ƛŀƴŀ WƻƘƴΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƛŀƴŀΦWƻƘƴϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
5ƛŀƴŀ WƻƘƴ ƛǎ ŀ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ IŜƴŘǊƛŎƪ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢¢¦I{/ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ !ōƛπ
ƭŜƴŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅκaƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǊΦ WƻƘƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ƛƴ нлмуΦ  IŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  



aŜƭƛǎǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸н tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
aŜƭƛǎǎŀΦƎΦ²ƛƭƭƛŀƳǎϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ tD¸н tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢·Φ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳΦ5 ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ όt/haύ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ {ǳǿŀƴŜŜΣ D! ƛƴ нлмтΦ  IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳπ
ƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΣ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ  5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ 
tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ό!{Itύ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ό!//tύΦ  Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

YŜƭǎƛŜ aΦ CƛǎǎΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸н !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ  
YŜƭǎƛŜΦCƛǎǎϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
YŜƭǎƛŜ Cƛǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tD¸н ƛƴ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢¢¦I{/ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢·Φ  5ǊΦ Cƛǎǎ 
ƛǎ ŀ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ WŀȅƘŀǿƪ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƳƻǾƛŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴŜΣ tŀǇŀΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ WŀȅƘŀǿƪǎΦ  

.ǊŀƴŘƛ 5ŀƘƭΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸н tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 

.ǊŀƴŘƛΦ5ŀƘƭϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 
.ǊŀƴŘƛ 5ŀƘƭ ƛǎ ŀ tD¸н tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ  5ǊΦ 5ŀƘƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¢¢¦I{/ {ht ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ нп-ƳƻƴǘƘ 
ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ¢¢¦I{/ 
{ht !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
 

/ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘ 



/ŀǎŜȅ .ŀǊǊŜǧΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀǎŜȅΦ.ŀǊǊŜǧϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 

5ǊΦ .ŀǊǊŜǧ ƛǎ ŀ tD¸м tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΦ 5ǊΦ .ŀǊǊŜǧ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ wƻƭƭŀΣ Y{ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ 
ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ƪŀƎƎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ 
tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅΦ   IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ŝƴπ
Ƨƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎŀǘǎΦ 

!ƭŀƴŘǊŀ aƛǘŎƘŜƭƭΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
!ƭŀƴŘǊŀΦaƛǘŎƘŜƭƭϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 

!ƭŀƴŘǊŀ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ .ŀǇǝǎǘ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ ¢ŜȄπ
ŀǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀǘ WƻƘƴ Wŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ Wǳǎπ
ǝŎŜΣ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ CƭƻǊƛŘŀ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
!ƭŀƴŘǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ƛǎƭŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  IŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ IL±Σ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎό!{Itύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !{It bŜǿ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ CƻǊǳƳ [ŜƎƛǎπ
ƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό[!!DύΦ  !ƭŀƴŘǊŀ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƴΦ 

5ŀƪƻǘŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎΣ tƘŀǊƳΦ5Φ - tD¸м tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀƪƻǘŀΦCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎϪǧǳƘǎŎΦŜŘǳ 
 

5ŀƪƻǘŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ tD¸м tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎπ
Ŝǎ /ŜƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢·Φ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  5ǊΦ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ŜȅƳƻǳǊΣ Lb ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .{ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳΦ5Φ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ нлмуΦ  
IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{ItΣ ¢{ItΣ t{ItΣ ŀƴŘ !//tΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ 5ŀƪƻǘŀ ŜƴƧƻȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ōƛƴƎƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƻƴ bŜǜƭƛȄΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǿƻ ŘƻƎǎΣ wƻǎǎƛ ŀƴŘ .ŀǳŜǊΦ  


